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Financer la transition
durable : ER Group
lance son Sustainable
Finance Framework

Moka, le 30 juin 2026 | ER Group annonce le lancement de son Sustainable Finance
Framework (SFF), un cadre qui structure l'ensemble de sa stratégie de financement
autour d'engagements de durabilité formalisés, mesurables et vérifiés par des tiers
indépendants. Aligné sur les standards internationaux de Ulnternational Capital Market
Association (ICMA) et de la Loan Market Association (LMA), et validé par une Second
Party Opinion de l'agence de notation de référence mondiale Moody’s Ratings, ce cadre
positionne ER Group parmi les émetteurs corporate les plus avancés de la région en
matiére de finance durable.

Lun des principaux groupes cotés mauriciens et membre du SEMSI, lindice de durabilité
de la Bourse de Maurice, ER Group emploie pres de 13 000 collaborateurs et opére dans
17 territoires. Ladoption de ce cadre marque une étape concrete dans la mise en ceuvre
par le Groupe de sa strategie de durabilite 2025-2035.

Fort dune premiere expéerience reussie avec lémission d'un green bond par EnVolt en 2023,
ER Group franchit ainsi une nouvelle étape en se dotant dune politique applicable a
lensemble de ses activités: des criteres deligibilité communs a tous ses métiers, une
gouvernance déediée au niveau du Conseil dAdministration, et un reporting annuel sur les
résultats obtenus. Le périmeétre couvre plus de 90 % des revenus du Groupe.

Ce que le SFF permet concrétement

Le cadre repose sur deux meécanismes financiers complémentaires. Le premier, le Use-of-
Proceeds, réserve les fonds leves au financement de projets a impact précisement
identifies: énergies renouvelables, immobilier certifie vert, mobilité propre, gestion
durable de leau, économie circulaire et restauration de la biodiversité. Il couvre également
des projets a dimension sociale : création demplois et soutien aux PME, égalité de genre
et autonomisation des femmes, préservation du patrimoine culturel.



Le second, le Sustainability-Linked Bond (SLB), lie les conditions financieres des futures
emissions a latteinte dobjectifs de durabilité mesurables et independamment audités.
Dans le cadre du SLB, ER Group s'est fixé trois objectifs mesurables a l'échelle de
l'ensemble du Groupe a horizon 2031 : porter a 40 % la représentation des femmes aux
niveaux de management, atteindre 10 % de vehicules électriques dans les ventes de son
réseau Axess, et certifier 50 % de sa surface commerciale locative selon des standards
verts reconnus internationalement. Ces objectifs s'appliqueront a chaque émission future
réalisee sous ce mecanisme.

La gouvernance du SFF est assuree par le Sustainability and Inclusiveness Committee (SIC),
sous-comité du Conseil dAdministration, charge de valider les projets éligibles, de suivre
les objectifs et dapprouver les dépenses lices au cadre a léchelle du Groupe. Ce cadre
sappuie egalement sur la Strategie Climat & Biodiversité 2025-2035 du Groupe, élaboree
en partenariat avec Carbone 4, intégrant les recommandations internationales sur la
gestion des risques climatiques et lies a la nature.

Gilbert Espitalier-Noél, Group CEO d'ER Group : « Chez ER Group, chaque décision
dinvestissement est guidee par la méme logique : deployer le capital la ou il cree le plus
de valeur sur le long terme, avec discipline, et en faveur de projets qui renforcent a la fois
la résilience du Groupe et le developpement de Maurice et de la région. Le Sustainable
Finance Framework nous donne un référentiel commun pour appliquer cette discipline aux
projets a impact environnemental et social, et pour en rendre compte clairement. »

Le SFF a vocation a devenir le référentiel de lensemble des futures eémissions obligataires
et des financements structurés du Groupe, et traduit lambition dER Group de faire de la
finance durable un levier structurel de sa stratégie de croissance.

Amaury Koenig, Chief Investment & Strategy Executive d'ER Group : « Le Sustainable
Finance Framework offre a nos investisseurs et a nos partenaires financiers un réferentiel
commun, aligné sur les standards internationaux, pour identifier, structurer et suivre les
projets eligibles du Groupe a travers nos sept segments. Avec plusieurs emissions prevues
au cours des prochains mois, ce cadre nous permet de mobiliser des capitaux a des
conditions adaptees a la nature de nos engagements environnementaux et sociaux. »

Des standards internationaux, une validation indépendante

Pour valider son cadre, ER Group a obtenu une Second Party Opinion de Moody's Ratings,
'une des trois grandes agences de notation financiere mondiales, dont l'avis fait réféerence
aupres des investisseurs institutionnels a travers le monde. Cette validation indépendante
atteste a la fois de la rigueur du cadre et de l'ambition des objectifs retenus. Elle place ER
Group dans un cercle tres restreint d'émetteurs corporates africains a bénéficier d'une telle
reconnaissance internationale sur leurs engagements de durabilite.

MCB Capital Markets a accompagne ER Group dans la structuration et la redaction du SFF,
conforme aux Green Bond Principles, Social Bond Principles et Sustainability Bond Guidelines
de l'ICMA pour les obligations, ainsi qu'aux principes eéquivalents de la LMA pour les préts.



Anish Goorah, Senior Vice President - MCB Capital Markets : « Cette collaboration
temoigne de la capacite de MCB Capital Markets a accompagner ses clients sur lensemble
du spectre de la finance durable, depuis lélaboration de Sustainable Frameworks jusqua
la structuration et lémission dinstruments innovants. En combinant une expertise
technique approfondie avec une connaissance fine des marchés et des investisseurs, MCB
Capital Markets continue de jouer un role de premier plan dans le développement des
marchés de capitaux africains. »

Pour lélaboration du Cadre, ER Group a egalement bénéficie de lappui technique de FSD
Africa, agence de développement des marchés financiers africains basée a Nairobi et
financeée par le gouvernement britannique.

Dr Evans Osano, Chief Financial Markets Officer, FSD Africa : « Nous saluons le leadership
d'ER Group, qui aligne sa stratégie de levee de capitaux sur des résultats de durabilite
mesurables. La structure dual-tranche, qui combine un financement de type Use-of-
Proceeds et un Sustainability-Linked Bond, illustre l'articulation d'instruments de finance
durable complémentaires pour mobiliser des capitaux en monnaie locale au service de la
résilience climatique, et établit un precedent fort pour les émetteurs corporate a travers
UAfrique. FSD Africa est honoré d'avoir apporté a ER Group un appui technique pendant
l'élaboration du Sustainable Finance Framework et le processus de Second Party Opinion,
dans le prolongement de notre engagement a approfondir les marchées de finance durable
a l'échelle de la region. »

Les premiéres applications a léchelle du Groupe

Le SFF sappuie sur lexperience acquise en 2023 lors de lémission dun green bond par
EnVolt, filiale du segment Technology & Energy du Groupe. Ce qui etait alors une opération
pilote devient une politique structuree, applicable a lensemble des segments du Groupe.
Il ouvre ainsi la voie au financement structuré de projets déja engagées dans plusieurs
metiers du Groupe : extension des capacites solaires avec Ecoasis (Technology & Energy),
developpement de programmes immobiliers certifies verts (Real Estate), deploiement de
solutions de mobilite electrique avec Axess (Commerce & Manufacturing), ainsi que des
initiatives portant sur lefficacite hydrique, l'économie circulaire et la restauration des
ecosystemes. Ces projets constituent le premier vivier d'investissements eligibles au
cadre.

Sophie Desvaux de Marigny, Chief Sustainability Executive d'ER Group : « Ce cadre
change la facon dont nos équipes abordent chaque projet : la question n'est plus
seulement de savoir si un investissement est rentable, mais aussi ce qu'il apporte
concrétement a la transition de Maurice en termes d'énergie, de biodiversite, d'inclusion.
Pour une ile aussi exposée aux risques climatiques, ce niveau d'exigence n'est pas un
luxe. »

Avec ce cadre, ER Group devient lun des rares emetteurs corporate dAfrique
subsaharienne a sétre doté dun dispositif de finance durable validée par Moody's et



ER

applicable a lensemble de ses activités. Un signal fort pour les marchés, et un engagement
concret envers Maurice.
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A propos

Acteur majeur de l[économie mauricienne et cote a la Bourse, ER Group est ne de la fusion
strategique des groupes ENL et Rogers. Forts de plus de 200 ans d'histoire pour ENL et 125
ans pour Rogers, ces deux piliers du paysage economique mauricien ont durablement
faconné le développement economique et social du pays. En 2025, ils sunissent sous une
nouvelle identité - ER Group - qui honore leur héritage commun tout en affirmant de
futures ambitions, portées désormais d'une seule voix.

Aujourdhui, ER réunit pres de 13 000 collaborateurs et opere dans 17 territoires a travers le
monde. Sappuyant sur un portefeuille solide de marques reconnues, leaders dans leurs
domaines, ER Group intervient dans 7 segments strategiques : Agribusiness, Real Estate,
Hospitality & Travel, Logistics, Finance, Commerce & Manufacturing, et Technology & Energy.

Guidé par sa raison détre “Ignite today for a better tomorrow", le groupe est porté par son
ambition d'agir avec responsabilité, en federant les forces, en élargissant ses horizons et
en contribuant activement a fagonner lavenir dune lile Maurice durable.
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